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Se trata de vivir mejor

Por Martin Sabbatella
Intendente del Municipio de Mordn

Se podrfa decir que el sentido de este libro es brindar
testimonio. Dar cuenta. Demostrar que cuando se po-
nen en marcha distintos engranajes con el objetivo de
cambiar una realidad,es posible hacerlo si los y las pro-
tagonistas de ese compromiso tienen en claro desde
ddnde parten y hacia dénde van.

Desde 1999, cuando nos hicimos cargo de este Go-
bierno al frente del Municipio de Mordn, la transparen-
cia en la gestién publica, y la eficiencia como herramien-
ta para que la gente viviera mejor —después de todo, de
eso se trata— fueron gufas que marcaron un camino.
1Qué es "vivir mejor"? Arriesguemos una definicidn:lo-
grar integracion, hacer respetar derechos, promover
equidad. Conseguir que el término "justicia" sea algo
mds que una declamacién.Y que todo eso impregne
nuestra vida cotidiana.

La cuestion de género es,sin duda, un area en
la que con mayor frecuencia esas premisas en
la busqueda de cierto bienestar no existen, u
ocurren esporadicamente. Es en este punto don-

de el Estado, y quienes manejan lo publico, contraen
obligaciones.

Generar, desarrollar e implementar politicas que Iu-
chen en Mordn para erradicar situaciones de violencia
y discriminacion contra las mujeres fueron los motivos
centrales que derivaron en la creacién del Plan de
lgualdad de Oportunidades (PIO).Una iniciativa que, si
bien parte del Municipio, no serfa posible sin la partici-
pacién de la comunidad. Es decir, de quienes sufren y
padecen —sufrimos, padecemos— esa violencia y esa
discriminacién.

El trabajo que edita nuestro Municipio, auspiciado por la
Fundacién Friedrich Ebert, explica este proceso, y la ma-
nera en que mediante encuestas, talleres, participacion
de instituciones sociales, labor en comisiones de funcio-
narios y funcionarias e intercambio de opiniones de ve-
cinas y vecinos, lo que hoy es un diagndstico pueda lle-
gar a convertirse —esperamos que asi suceda, aposta-
mos a eso— en un cambio cultural, donde la comunidad
deje de lado cuestiones de desigualdad entre géneros.
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El género como una cuestion de Estado

Lic. Delia Zanlungo Ponce
Directora de Politicas de Género
del Municipio de Mordn

El drea de politicas de género del Municipio de Mordn
fue creada en 2004 como Coordinacién dependiente
de la Direccidn de Planificacién y Articulacién de Pro-
gramas, en el marco de una gestion en la que la igual-
dad de oportunidades y la construccion de una con-
vivencia democrdtica son premisas que gufan la imple-
mentacidn de politicas publicas. En diciembre de 2005,
por un decreto del Intendente pasé a ser Direccidn
de Politicas de Género. El Estado local se presenta asf
como un promotor de la integracién, los derechos y
la equidad.

La incorporacién de la perspectiva de género a la co-
sa publica fue adquiriendo mayor fuerza en estos afios,
pero forma parte de un intenso debate que se abrid
en las Ultimas décadas. Esta discusion fue promovida
por diversos movimientos de mujeres y organizaciones
feministas, que a lo largo de la historia se fueron desa-
rrollando en distintos lugares del mundo. La presen-
cia de un area que atiende especificamente a
la cuestion de género apunta a abordar, desde

la esfera del Estado, la diversidad de situacio-
nes que impliquen discriminacion, exclusién y
violencia contra las mujeres.

En este sentido, es un compromiso del Gobierno local
trabajar con continuidad e integralmente estas proble-
madticas. En ese marco, las acciones que se encaran o
promueven desde la Direccidon no son privativas del
drea sino que se convierten en transversales. Revertir
la desigualdad del género femenino tiene que ver con
la produccién de un cambio cultural,de ahf la transver-
salidad a la que se hace referencia. Uno de los objeti-
vos primordiales en ese sentido pasa por elaborar es-
trategias en pos de equiparar las relaciones de poder.
Es decir, generar acciones de discriminacion positiva,
que tiendan a equilibrar las diferencias y desigualdades
por las que transitan las mujeres. Esas acciones preci-
san —para su eficacia y buen funcionamiento— del com-
promiso de diferentes instancias municipales y no mu-
nicipales. El género atraviesa, entonces, a una gran va-
riedad de politicas y necesita, por lo tanto, cierta coo-
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8 ¢ El género como una cuestién de Estado

peracién o empatia del resto de las dreas involucradas
en cada una de las temdticas o problemas que busque
abordar.

Los objetivos apuntan a eliminar, a través de diferen-
tes acciones y estrategias, todas las formas de discri-
minacién y de violencia contra las mujeres, poniendo
de manifiesto las desigualdades y haciéndolas visibles.
La capacitacién y formacién para el cambio cultural,
los talleres y diversas actividades que se desarrollan
desde la gestidn y con otras instancias no municipales
apuntan a que la comunidad, en sus diversos dmbitos
de organizacidn, se repiense en relacién a sus vinculos,
su vida privada, sus costumbres, y todo aquello que
implique el abordaje de las situaciones que conllevan
desigualdad entre géneros. Proceso este uftimo en el
que el género femenino es puesto en condiciones
desfavorables, siendo las mujeres las que estan sujetas
arelaciones de poder jerarquicas que las desi-
gualan en diversos ambitos de la vida domés-
tica y publica.

En ese sentido, desde el drea de Polfticas de Género se
coordina el funcionamiento del Consejo Municipal de
las Mujeres, que analiza e implementa estrategias en
forma co-gestiva entre el Municipio y la comunidad que
apuntan a que las mujeres se conviertan en protagonis-
tas, tanto en la vida privada como en la vida publica.Se

trata de un espacio de participacién, plural y democré-
tico, que busca tener incidencia en el disefio e im-
plementacion de politicas publicas. Del mismo
participan mujeres de distintos sectores, edades e ideo-
logfas,cuyo interés comun es desarrollar acciones para
mejorar la calidad de vida de las mujeres.

Consideramos la defensa de los derechos de las muje-
res en el marco de la lucha por los derechos humanos.
La posibilidad de vivir de manera integrada, sin sufrir
discriminaciones y con cada vez mayores oportunida-
des de desarrollo, son cuestiones que asumimos como
compromiso en pos de alcanzar una sociedad con

igualdad de derechos y oportunidades.

;Que es el Plan de Igualdad de Oportunidades?

El Plan de lgualdad de Oportunidades (P1O)
entre mujeres y varones es presentado como una he-
rramienta de trabajo ante algunas problemdticas espe-
cfficas relacionadas con las mujeres de Morén que mo-
tivaron, desde el Municipio, la implementacién de dis-
tintas acciones que incluyen la mirada de género vy la
creacion de un drea especifica para este tema: la Di-
reccion de Politicas de Género.

El Plan apunta a contrarrestar la discriminacién que su-
fren las mujeres en diferentes dmbitos, asi como tam-
bién abordar las situaciones de violencia que padecen.
El objetivo es promover y dar continuidad a acciones
que busquen integrar, en oportunidades y derechos, a
quienes padecen desigualdad y/o discriminacion.

Su primer paso fue una encuesta realizada en el distrito,
en la que se rastrearon los imaginarios que circulan en-
tre la comunidad moronense en relacién al rol que las
mujeres desempefian en diferentes dmbitos. La encues-
ta consistié en una muestra de 600 vecinos y vecinas del
partido. A partir de la sistematizacién y procesamiento

de los resultados de ese estudio fueron realizados Talle-
res Diagndsticos en los que se trabajé sobre algunas de
las situaciones probleméticas surgidas en el sondeo.* Las
conclusiones fueron dadas a conocer en abril de 2005,
durante un acto llevado a cabo en el Salén Mariano Mo-
reno del Palacio Municipal. Estuvieron presente en el ac-
to el intendente, su gabinete municipal, concejales y re-
presentantes de la Fundacién Friedrich Ebert.

En el mismo mes, se conformé una Comisién Ad Hoc
para abordar esas inquietudes: su misién fue dar res-
puesta a la mayor cantidad posible de temas manifes-
tados por las convocadas. Dicho cuerpo contd con la
presencia de funcionarias y funcionarios municipales de
diferentes dreas, que luego de recibir una capacitacién
en género y gestién publica a cargo de la Fundacién
Friedrich Ebertparticiparon en subcomisiones temati-
cas que finalmente dieron forma a cada uno de los ca-
pitulos que integran el Plan.

En tal sentido, se conformaron siete subcomisiones:
Participacion Ciudadana; Gestion Urbana y Ambiental;
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10 » Qué es el Plan de Igualdad de Oportunidades

Democratizacién del uso del Tiempo Libre; Trabajo y
Empleabilidad; Salud;Comunicacion y Lenguaje no Se-
xista; y Violencia y Derechos Humanos. Cada uno de
los grupos generd un debate para determinar, a través
de qué estrategias, con qué objetivos y mediante qué
acciones, se podia dar respuesta a las mencionadas
problemadticas.

Para llevar a cabo el PIO, la Comisidon Ad Hoc conti-
nuard trabajando —con la asesoria técnica de la Funda-
cién— en reuniones plenarias que dardn forma y segui-
miento a las acciones propuestas para el perfodo
2006-2008. Con respecto al monitoreo del Plan, esta-
rd a cargo del Consejo Municipal de las Mujeres (crea-
do por decreto en 2004), un espacio de caracter con-
sultivo y participativo que tiene como premisa el plu-
ralismo, la horizontalidad v la participaciéon democrdti-
ca descentralizada de las mujeres.

La incorporacidn de las temadticas de género no es una
tarea sencilla,pues implica el abordaje de una comple-
jidad que la concepcidén politica tradicional no tiene. Es
necesario vencer barreras y prejuicios muy arraigados
en la sociedad y en la cultura, y analizarlos de manera
critica y progresiva. Género hace referencia a la cons-
truccidn cultural y politica de roles:qué implica ser mu-
jer y qué ser vardn. De estas construcciones derivan
necesidades y requerimientos diferentes.

La incorporacion de la perspectiva de género
implica una mirada critica sobre aquellas si-
tuaciones que generan o reproducen desigual-
dad entre mujeres y varones. Un proceso que es
incipiente en Mordn (comenzé en 2004) vy que, a par-
tir de la puesta en vigencia del Plan, busca consolidar
distintas lineas de accidn en este sentido.

*Tanto la Encuesta como los Talleres Diagndsticos inte-
gran el presente libro.

Talleres participativos de diagnostico

Durante los dias 18 y 19 de marzo de 2005 se reali-
zaron en el Municipio dos talleres participativos
de diagndstico sobre la situacion de las mujeres en
el distrito. El objetivo de los talleres fue aportar ele-
mentos para el disefio de politicas publicas transver-
sales, a implementarse desde todas las dreas de ges-
tidn, destinadas a lograr una mayor equiparacion de la
mujer en el marco de un futuro Plan de Igualdad
de Oportunidades entre varones y mujeres en
Mordn.

De los encuentros formaron parte representantes de
organizaciones de la sociedad civil, partidos
politicos, sindicatos y otras instituciones de la
zona, que por las caracteristicas de su trabajo cono-
cen las demandas y necesidades de las mujeres. Este
diagnoéstico recoge la vision de las participan-
tes y refleja experiencias de su trabajo cotidia-
no en los barrios moronenses.

Los talleres fueron llevados a cabo con metodologias
de visualizacién por tarjetas, un sistema que permitié

recabar en pie de igualdad las opiniones finalmente
plasmadas como parte de dicho diagndstico.

Las temdticas abordadas en los talleres buscaron iden-
tificar, relevar y analizar la problemdtica de las mujeres
en el dmbito local en relacidn a los siguientes aspectos:

- Las mujeres en la ciudad

- Las mujeres en el dmbito publico

- Las mujeres en el dmbito doméstico
- Las mujeres y la salud
- Trabajo, empleo y empleabilidad

- Educacidn, cultura y tiempo libre

En la mayoria de los casos,este diagndstico va mds alld
del relevamiento de situaciones especfficas relativas al
género, y apunta a sefialar situaciones que afectan tan-
to a mujeres como a varones.

Por otro lado, las participantes incluyeron como temas
de discusidn cuestiones relativas a los hijos/as y a la dis-
capacidad, asumiéndolas desde el género como propias.
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12 + Talleres participativos de diagndstico

Talleres pariticpativos de diagnéstico * |3

Las mujeres en la ciudad * Medio ambiente e infraestructura

. . Las veredas deterioradas,como asf también las calza-
* Las mujeres como usuarias

Discriminacién, falta de respeto y consideracién en la
atencién al pago de servicios, de embarazadas y an-
cianasen las colas, etc.

No se conocen las instancias para realizar reclamos.

das rotas y los puestos ambulantes, dificultan el des-
plazamiento (sobre todo con cochecitos de bebés o
carros de compras).

En barrios sin agua corriente hay casos de enferme-

, - o o dad por contaminacién del agua por falta de cloacas.
No hay informacién sobre los servicios municipales.

Faltan bafios publicos.

Las mujeres en el dmbito publico
* Seguridad
gu I o o . ) * Costumbres
Las mujeres son victimas prioritarias de la inseguridad.
Hay temor en relacidn a las violaciones y no hay me-

didas concretas de proteccidn.

Las “reglas de juego”estdn asociadas al mundo de los
varones (horarios, lenguaje, bromas, etc.).

Las opiniones de las mujeres tienen menor peso que

[luminacién insuficiente en algunas zonas.Las mujeres .
las masculinas.

y adolescentes son victimas de arrebatos. L, -

Agresién psiquica y maltrato (falta de respeto, abu-
* Justicia y policia sos, desvalorizacion).
Dificultades para realizar denuncias de casos de vio-

, - + Cargos menores
lencia familiar.
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Por lo general, las mujeres asumen mds tareas y res-

ponsabilidades pero son postuladas y obtienen car-
gos menores.

* Transporte

Frecuencias,horarios escasos,impuntualidad y cober-

tura insuficiente (acceso a servicios).
. * Cupo
Abusos y manoseo en transporte publico. o ,
Falta de cumplimiento de la Ley de Cupo en parti-

* Espacios verdes dos politicos.

Faltan espacios,especialmente en barrios alejados del

Inclusién en listas por vinculos de parentesco o afec-
centro, adecuados para nifios/as y la tercera edad.

tivo con hombres.
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14 + Talleres participativos de diagndstico

* Obstaculos para la participacion
Poco tiempo, cuidado de los hijos, exceso de obliga-
ciones, fafta de “permiso” de maridos, obstdculos cul-
turales y sociales (verglienza para hablar en publico,

temores).

+ Capacitacion
Las mujeres tienen menos informacién y conocimien-
tos en algunas dreas tradicionalmente masculinas, me-
nos incentivos para capacitarse en algunos temas,

mucha autoexigencia para opinar y ocupar cargos.

Las mujeres en el dmbito doméstico

* Roles
En la sociedad culturalmente machista, las mujeres
estdn sometidas al poder masculino.
Los dmbitos para concientizar sobre la igualdad son

€5SCasos.

* Reparto de tareas
Desigualdad en roles y reparto de tareas.
No se reconoce la doble tarea de la mujer.

* Reconocimiento y espacio de las mujeres
Las mujeres sufren la fafta de espacio y tiempo propios.
Perciben la falta de derechos para salir y realizar ac-

tividades propias.

Talleres pariticpativos de diagnéstico * |5

* Violencia doméstica
Las mujeres son victimas de violencia verbal v fisica.
Maltrato por los esposos, hijos/as.
Nifios/as como victimas de violencia doméstica.
Mujeres de la tercera edad maltratadas por sus hi-
jos/as y nietos/as.
Alcoholismo y droga incrementan la violencia domés-
tica.

* Impacto de la crisis economica
Las mujeres contienen y sostienen a la familia.
La crisis econdmica genera una sobrecarga adicional

en las tareas.

* Problematica adolescente
Hay pocos espacios de informacién y capacitacidn

para madres de adolescentes.

Las mujeres vy la salud

* Acceso
LLas mujeres priorizan la salud de los hijos e hijas y de
la familia.
La baja autoestima hace que no cuiden su salud.
Escasos espacios para trabajar las decisiones de las
mujeres sobre su cuerpo y su salud.
Maltrato y discriminacién de género en el sistema y
los profesionales de la salud.
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16 + Talleres participativos de diagndstico

Insuficientes planes de salud para adolescentes. Poca
informacion sobre planificacion familiar; aborto y sa-

lud reproductiva.

* Informacion sobre servicios
Es insuficiente la informacién sobre servicios de sa-
lud (ofertajtemas y lugares) que ofrece el Municipio.

* Atencion de la salud en el Municipio
Los turnos en el hospital son a muy largo plazo.
Las salitas estdn sobrepasadas de trabajo.
Falta atencion a las mujeres victimas de violencia.
No se realizan mamograffas gratuitas.
No hay servicios especificos para la atencién de la

menopausia.

Trabajo, empleo y empleabilidad

* Diferencias
Desigualdad salarial.
Discriminacién en el acceso al empleo por edad, es-
tética,nacionalidad, color de piel.

* El tiempo de las mujeres
Escasez de espacios para el cuidado de nifios y nifias.
Distribucion desigual de tareas domésticas.
Escasos empleos de medio tiempo o con flexibilidad

horaria.

Talleres pariticpativos de diagnéstico * |7

» Capacitacién
Dificultades para estar capacitadas y actualizadas.
Escasa oferta de capacitacién adecuada a las necesi-
dades de las mujeres.

» Condiciones de trabajo
Condiciones insalubres, abusivas, aceptadas por te-
mor a perder el trabajo.
Incumplimiento de la legislacion (licencias, lactancia,
acoso, etc.).
Mayores esfuerzos para ser promovidas o llegar a
puestos de decision.

* Emprendimientos
Hay un aumento de micro-emprendimientos de mu-
jeres en el Municipio. No existen los lugares fisicos

para que ellos puedan desarrollarse.

* Educacion
Escasos jardines de infantes barriales,gabinetes esco-
lares insuficientes, dificultades de madres adolescen-
tes para terminar estudios.

Educacidn, cultura y tiempo libre

* Educacion
Las cuestiones de género no estdn contempladas en
los contenidos y metodologias educativas.
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18 + Talleres participativos de diagndstico

Objetivos y acciones formulados
por la Comision Ad Hoc

Falta educacidn sobre sexualidad en las escuelas.

* Reproduccion de los estereotipos de género
La escuela sigue reforzdndolos y las mujeres los
transmiten a través de la educacién.

* Formacion

En general, pocos espacios de capacitacién y cursos C g g . .
generel pocos =5 o Jene La Comision Ad Hoc se reunid quincenalmente entre los meses de abril vy
en dmbitos municipales,accesibles en horario, gratui-

tos y cercanos. septiembre de 2005. Trabajaron conjuntamente funcionarios y funcionarias
* Cultura que recibieron de la Fundacion Ebert una capacitacion transversal en género

Poca participacion de mujeres en los proyectos cul- . L . . ) ) .

turales. y gestion (“Polfticas publicas con perspectiva de género™). Luego se agruparon

Son pocos los espacios de calidad que offecen opor- por afinidad temdtica en diversas subcomisiones: participacién ciudadana; ges-

tunidades a las mujeres para exponer sus obras. ' . . . . . .

Faltan espacios culturales en los barrios. tién urbana y ambiental; democratizacion del uso del tiempo libre, trabajo vy
+ Recreacion y deportes empleabilidad; salud; comunicacion y lenguaje no sexista; y violencia y derechos

Centralizacidon de la oferta.

. . . humanos. Cada subcomision dised objetivos y acciones para dar respuestas
Esto dificulta el acceso de las mujeres de los barrios

a la recreacion y al deporte. a la mayor parte de la problemdtica planteada por las mujeres en los Talleres
Los lugares tienen poca disponibilidad horaria. Existe

oferta para nifios/as y adultosfas mayores, pero hay de Diagndstico. Las acciones y objetivos fueron presentados y trabajados con

escasa oferta de actividades deportivas para toda la fa- las integrantes del Consejo Municipal de Mujeres de Mordn.
milia, especialmente para las mujeres de “mds de 40"

Escasez de natatorios municipales y de horarios pa-

ra las personas adultas en el natatorio municipal.
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Participacion ciudadana

La participacion impulsada desde el Estado tiene por finalidad promover la accién
colectiva en la toma de decisiones. En tal sentido, las personas participan en dife-
rentes espacios de la vida cotidiana. Sin embargo, la participacion ciudadana
en espacios impulsados por el Estado implica que dicha participacion
debe ser precisa en su incidencia en las politicas publicas.

La participacion de las personas hace a la calidad de la gestion de lo publico. En ese
sentido, las politicas publicas deben adecuarse a las concretas necesidades e inquie-
tudes de las y los moronenses, siempre y cuando se correspondan con los valores
de democracia y equidad.

El concepto de ciudadania implica que las personas conozcan y actden conforme
a sus derechos y a sus responsabilidades. La puesta en marcha de dmbitos de
participacion ciudadana apela a ese ejercicio de la poblacién. En tal sentido, la
participacion de las mujeres en diferentes espacios publicos sera
fomentada e incentivada. En el marco de una sociedad fragmentada y empo-
brecida —no sdlo en términos materiales sino también simbdlicos—, las acciones
que se planifiquen y se pongan en prdctica apuntardn a trabajar en pos de la igual-
dad de oportunidades para todas y todos en funcidn de la construccidon de una
ciudad inclusiva e integrada y de una sociedad protagonista en el debate, la defi-
nicion y la implementacién de politicas publicas.
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22 « Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:

Fortalecer la participaciéon ciudada-
na de las mujeres en los ambitos im-
pulsados por el Municipio.*

Acciones:

Capacitar en perspectiva de género a los
funcionarios municipales que trabajan con
los vecinos en los diferentes consejos vy
espacios consultivos.

Implementar el Presupuesto Participativo
incluyendo la perspectiva de género en
todo el proceso.

Favorecer la toma de la palabra con equi-
dad de género en todos los dmbitos de
participacion.

Propiciar que los proyectos que surjan de
los espacios de participacién impulsados
por el Municipio contengan perspectiva
de género.

Contemplar la disponibilidad horaria de
las mujeres en todas las actividades perti-
nentes a este objetivo.

Objetivo:

2. Promover y fortalecer las organi-

zaciones de mujeres y el funciona-
miento de las redes para maximi-
zar su incidencia en las politicas
publicas.

Acciones:

Brindar asistencia técnica a los grupos de
mujeres que quieran impulsar organizacio-
nes de la comunidad con perspectiva de
género.

Propiciar y asesorar al Consejo Municipal
de Mujeres de Mordn para que desde allf
puedan promoverse organizaciones con
perspectiva de género.

Desarrollar talleres donde se ponga en va-
lor el papel desempefiado por las mujeres
en la historia social barrial, activando en la
memoria histérica su rol protagdnico.

Objetivo:

3. Favorecer el acceso de las mujeres

a espacios de decisién en las organi-
zaciones de la comunidad.

Acciones:

Incorporar la perspectiva de género en la
ordenanza |2.21 | que regula a las organi-
zaciones de la comunidad que tienen Re-
conocimiento Municipal.
Incorporar en la politica de fortalecimien-
to institucional la capacitacion de las orga-
nizaciones de la comunidad en perspecti-
va de género: talleres de sensibilizacion,
material de difusidn y elaboracién y pues-
ta en marcha de proyectos comunitarios
con perspectiva de género.
Disponer de un monto presupuestario
para destinar a proyectos con perspectiva
de género de organizaciones pertene-
cientes a comunidades vulnerables.
* Consejos vecinales, Consejo Municipal de la Tercera
Edad, consejos de nifios y nifias, Consejo Municipal pa-
ra Personas con Necesidades Especiales, Consejo Mu-

nicipal de Economia Social y Solidaria, Consejo Munici-
pal de las Mujeres, Mesa de Concertacidn Juvenil,etc.
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Gestion urbana y ambiental

El ambiente estd constituido por una poblacidon humana, su entorno geogréfico v la
interaccidon permanente entre ambos elementos. Ocurre que, si en dicha relacion
prevalece una concepcion utilitaria, eso puede derivar en situaciones problemdticas
de escasez. Ante la crisis ambiental, se hace necesario desarrollar poli-
ticas publicas que atiendan las cuestiones urbanas y ambientales de
manera integral, utilizando la educacidn y sus herramientas para la formacion de
una ciudadania ambientalmente critica y responsable.

Las politicas urbanas y ambientales son pensadas con un criterio inclusivo, integra-
dor de las diversas necesidades y posibilidades.Esto teniendo en cuenta los en-
foques integradores de los diversos saberes, estrategias y experien-
cias, atravesados por las problematicas que las mujeres manifestaron
en relacion a las tematicas.

En ese sentido, es fundamental contribuir al desarrollo de una conciencia ambien-
tal ciudadana, promoviendo la integracion de la perspectiva de género de manera
critica y comprometida, desarrollando politicas sustentables.

En este sentido se encara la gestidn de la ciudad de modo que todos los progra-
mas o intervenciones que se realicen tiendan al logro de una ciudad mas sustenta-
ble, capaz de ser el lugar donde ciudadanos y ciudadanas desarrollen sus activida-
des en un entorno de adecuada calidad urbana y ambiental.
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26 * Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:

Recuperar y crear nuevos espacios
verdes publicos, propiciando su uso
para diferentes edades y necesida-
des, y promoviendo su cuidado.

Acciones:

Continuar con la recuperacion de espa-
cios verdes, libres y publicos.

Crear nuevos corredores peatonales co-
merciales.

Remodelar plazas publicas.

Crear parques publicos en los predios fe-
rroviarios linderos a la Unidad de Gestién
Comunitaria N° 2 de Haedo.

Recuperar espacios verdes en las Areas
Centrales del partido.

Realizar actividades de sensibilizacién en
relacién al cuidado vy la apropiacion de los
espacios verdes publicos.

Realizar bafios publicos fijos en los espa-
cios libres, plazas o lugares publicos de
zonas céntricas, que concentren gran
cantidad de personas. Se evaluard en for-

ma especifica la situacion y condiciones
de cada lugar.

Objetivo:

2. Desarrollar politicas de gestion inte-

gral y educacion ambiental con res-
pecto a residuos sélidos urbanos.

Acciones:

Extender de manera progresiva la separa-
cion en origen de los residuos con reco-
leccidn diferenciada.

Incorporar las modalidades de disposicidn
segura para los residuos peligrosos domi-
ciliarios (solventes, pilas, remedios, etc.).
Implementar campafias de sensibilizacion
y educacién con respecto a la problemdti-
ca de los residuos.

Objetivo:

3. Extender la infraestructura basica y

el equipamiento urbano para lograr
mayor seguridad y equidad en el ac-
ceso para los habitantes de Morén.

Acciones:

Proveer red de agua corriente y cloacal a
todo el territorio comunal, en un plazo de
5 a 10 afios, aproximadamente.

Realizar asfaltos comunitarios, reparacion
de veredas y calzadas en los espacios que
sea necesario.

Avanzar con el Plan de Reconversién y Me-
jora del Alumbrado Publico, adaptdndolo a
las necesidades y caracteristicas de cada ba-
rrio, evitando asi espacios y calles inseguras.
Realizar talleres de discusion con profesio-
nales, organizaciones y dreas competentes
para analizar la introduccién de la pers-
pectiva de género en la normativa que re-
gula las construcciones.

Intensificar la participacion ciudadana en
los planes de Reordenamiento Urbano en
los barrios, tomando conocimiento e in-
tervencion en la modificacion de las nor-
mativas que regulan las construcciones.
Proveer el equipamiento urbano necesa-
rio que apunte a mejorar la cantidad vy la
calidad de las paradas de colectivos, insta-

Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc * 27

lar cestos papeleros, sefializacidn, sanita-
rios de uso publico en plazas, dreas cen-
trales y lugares de gran concurrencia de
personas.

Construir rampas en las veredas.

Objetivo:

4. Garantizar el derecho prioritario

de las mujeres jefas de hogar en la
regularizacion dominial y los planes
piloto para soluciones habitaciona-
les, individuales o grupales.

Acciones:

Facilitar la documentacion y realizar el
asesoramiento necesario referente a la re-
gularizacion dominial de las viviendas,
compartidas o no.

Propiciar y apuntalar la busqueda conjun-
ta de soluciones para emergencias habita-
cionales.Ante la falta de tierras o espacios
para la construccién de viviendas, se privi-
legiard a las mujeres solas con nifios me-
nores a cargo.
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Democratizacion del uso
del tiempo libre

El sentido de un tiempo vivido como propio marca una diferencia en la calidad de
vida de las personas. Tener un tiempo propio tiene que ver con poder disponer
—cada persona— de ese tiempo sin restricciones impuestas desde el exterior No
consiste —como se piensa habitualmente— en “estar a disposicidon de ese tiempo'.
El tiempo libre se constituye como un tiempo propio para el empleo de una o va-
rias actividades para la propia persona. No es un tiempo a la espera de aconteci-
mientos, de espectacion.

La participacion y la ciudadania activa pueden facilitar y promover esos cambios
que conviertan a ese tiempo en un tiempo propio, es decir; el tiempo donde ejer-
cer la libertad, sobre el que podamos tener el dominio y que sea resultado de una
decision reflexionada. El tiempo propio, libre, consagrado a la persona, a actividades
elegidas, serd aquel en el que el sentir; el pensar y el actuar surjan atravesados por
el placer, la diversion vy la realizacion plena.

Las mujeres,en general,son encasilladas en determinados roles —el de
ama de casa al cuidado de los hijos/as,por ejemplo- que se interponen
y la alejan de la posibilidaad del disfrute del tiempo libre. En ese sentido,
es importante pensar estrategias para que la oferta y la calidad y variedad de acti-
vidades de disfrute de tiempo libre sean amplias y respondan a las necesidades y
deseos de las mujeres.
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30 « Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:

I. Contribuir al proceso de concienti-
zacon y transformacién de la con-
cepcion del uso del tiempo libre, de
modo que promueva relaciones
equitativas y solidarias entre los gé-
neros.

Acciones:

» Capacitar a los funcionarios que tienen a
su cargo el planeamiento y puesta en mar-
cha de programas para que incluya la
perspectiva de género en los proyectos
nuevos y/o en aquellos que estdn en eje-
cucion.

* FEjecutar una serie de charlas temdticas
que aborden la problemdtica de la mujer
y aporten ideas desde la perspectiva de
género.

» Poner en marcha ciclos de teatro debate
y cine debate, para promover la reflexion
acerca del tema de género, teniendo en
cuenta favorecer la accesibilidad de las

mujeres en cuanto a horarios y espacios.

* Realizar talleres para hombres y mujeres a
través del arte “Ejercicios para compren-
derlas/los”.

Objetivo:

2. Generar espacios de pertenencia y
apropiacion de derecho al uso del
tiempo libre en las mujeres.

Acciones:

» Potenciar programas descentralizados de
actividades fisicas y/o artistico-culturales
para favorecer la accesibilidad a las muje-
res de Mordn.

Objetivo:

3. Impulsar programas de utilizacion
y disfrute del tiempo libre a través
de actividades fisicas, de recrea-
cion, deporte, arte, cultura, promo-
viendo la participaciéon de hombres
y mujeres en equidad.

Acciones:

* Poner en prdctica jornadas de trabajo ar-
tistico-recreativas con ejercicios para tra-
tar diversos problemas de género desde
el arte.

* Relacionar los horarios de las actividades
fisicas y/o artistico-culturales para la mujer;
con talleres o actividades para nifios.

Objetivo:

4. Promover los beneficios de la acti-
vidad fisica en la mujer, fortalecien-
do la autoestima e instalandola co-
mo un hecho cultural que conlleva
al mejoramiento de la calidad de
vida.

Acciones:

* Realizar charlas temdticas que contem-
plen las diferentes etapas vitales de las
mujeres, orientadas al tema de la preven-
cion para la salud y el mejoramiento de la
calidad de vida.

Objetivos y acciones formulados por la Comision Ad Hoc * 31
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Trabajo y empleabilidad

La empleabilidad es un conjunto de caracteristicas y capacidades que las personas
y grupos ponen en juego al integrarse en el contexto laboral, estableciéndolas y
adecudndolas a las condiciones cambiantes que conforman el mercado de trabajo.
Accionar en funcion de fortalecer las condiciones de empleabilidad implica el de-
sarrollo de lineas de accidn que promuevan concertaciones entre las instituciones
del contexto laboral y las competencias logradas en las instancias de formacidon pa-
ra potenciar la articulacidon de los sujetos, atendiendo especialmente la problemd-
tica de las mujeres.

La educacidn, especialmente la formacidn laboral,no es una condicidn suficiente pa-
ra embestir el problema del desempleo, aunque si es una herramienta necesaria
que, combinada con otras, puede contribuir a establecer una plataforma para abor-
dar la problemadtica del trabajo y el empleo.

El enfoque de género como perspectiva de analisis de las diferencias y
desigualdades en las relaciones sociales abre la posibilidad de trabajar
sobre otras multiples situaciones de diversidad tales como: nivel socioeco-
némico, edad, capital cultural, condicién de actividad, perfil ocupacional, etc.

Uno de los lineamientos generales de este apartado es promover el
acceso de las mujeres al mercado de trabajo y al empleo en condicio-
nes de igualdad.
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34 « Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:
I. Promover la empleabilidad de las
mujeres.

Acciones:

» Facilitar el acceso a la orientacién ocupa-
cional y a la formaciéon profesional por
medio de la remocién de barreras geo-
gréficas, temporales, etc.

* Promover el acceso en condiciones de
equidad a los trayectos educativos-laborales
desarrollados en el marco del Municipio.

* Promover el acceso en condiciones de
equidad al sistema de “intermediacion la-
boral” municipal.

Objetivo:

2. Favorecer las capacidades de las
mujeres para generar emprendi-
mientos.

Acciones:
» Generar instancias que contribuyan a la

conformacién de proyectos de autoem-
pleo unipersonal, familiar y asociativo.

* Promover el desarrollo de proyectos au-
togestivos (incluyendo asistencia técnica,
tutorfa, financiacion vy trabajo en red) por
y para mujeres.

Objetivo:

3. Realizar un aporte para eliminar
comportamientos y acciones dis-
criminatorias en el ambito laboral.

Acciones:

* |Instalar en la opinidn publica la temdtica
de la discriminacion laboral.

* Informar a las mujeres sobre sus derechos
laborales.

* Brindar a las mujeres espacios de refle-
xion, formacidn y gestoria que contribu-
yan a mejorar su situacion ocupacional. Se
desarrollardn lineas de accidn especificas
en el sector textil-indumentaria y en el
servicio doméstico.

Sensibilizar a las agencias estatales,empre-
sas y organizaciones sociales sobre las de-
sigualdades y abusos de las que son obje-
to las mujeres en el dmbito local.
Generar en el dmbito de la administracion
publica municipal procedimientos admi-
nistrativos que contribuyan a la preven-
cion y sancién de situaciones de abuso y/o
acoso sexual en el dmbito laboral.
Construir una normativa administrativa en
el dmbito del Municipio de Mordn para fa-
cilitar las denuncias e intervencién por ca-
sos de acoso sexual dentro del espacio la-
bora.

Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc * 35
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Salud

La salud es concebida como un bien juridico colectivo, y el Estado como respon-
sable y garante primario del disefio e implementacidon de politicas publicas en la
materia.

La promocion y prevencion de la salud y el abordaje integral del pro-
ceso salud-enfermedad, considerando los factores psicosociales y no
solo los biologicos, son asumidos no como meros instrumentos sino
como herramientas ideolégicas de accion. El proceso de salud es concebi-
do de modo dindmico, histdrico y social; es abordado desde lo individual y desde
lo colectivo. Los equipos de salud trabajan de manera interdisciplinaria, comple-
mentando diferentes saberes y capacidades. En ese sentido, lo preventivo, lo
promocional y lo asistencial se integran en un todo que busca dar respuestas a las
principales problemdticas del area.

La inclusion de la perspectiva de género en los procesos relacionados a la salud
implica la incorporacion de una mirada critica sobre aquellas situacio-
nes que conllevan alguna desigualdad entre mujeres y varones. Por lo
tanto, la intencidn es hacer un aporte hacia la construccion de una sociedad mas
justa y equitativa y que contemple la igualdad de oportunidades entre mujeres vy
varones.




**PlQ1 9/28/06 11:19 AM Page 38
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Objetivo: .
I. Mejorar el acceso econémico, geo-
grafico y cultural de las mujeres del
Municipio de Morén a los servicios
de salud municipales.

Acciones: .
* Realizar un convenio con una institucion
privada u ONG, mediante el cual el Muni-
cipio contrate una cantidad de mamogra-
fias para las mujeres de 35 afios en ade-
lante, residentes en el Municipio de Mo-
rén. El objetivo es prevenir y/o lograr un
diagndstico precoz, dado que el cdncer de

Poner en prdctica dispositivos de trabajo
con los profesionales de los equipos de
salud para problematizar y conceptualizar
el maltrato hacia los pacientes que se
atienden en el marco del Sistema Unico
Municipal de Salud.

Crear espacios de sensibilizacion y debate
entre el personal de SUMS para motivar
los cambios en la atencidn de quienes in-
gresan a la consulta.

Objetivo:

2. Ampliar la cobertura del Programa

de Salud Sexual y Procreacion Res-

mama es la neoplasia mds frecuente en la ponsable.
mujer.
* Mejorar la difusidn de la informacién so- Acciones:
bre centros de salud, programas y talleres * Mejorar la difusion del Programa.
municipales destinados a mujeres adultas * Instalar expendedores de preservativos

y adolescentes.

* Realizar talleres sobre sexualidad, adiccio-
nes y violencia para adolescentes en las .
escuelas.

gratuitos en los centros de salud y otras
dependencias publicas.

Incluir a aquellas mujeres que no se en-
cuentren todavia dentro del Programa,se-

gun el criterio de drea programadtica.
Generar las condiciones necesarias para
que los recursos materiales vinculados al
Programa estén disponibles en todos los
centros de salud.

Objetivo:

3. Ampliar las tematicas que integran

el Programa de Salud Sexual y Pro-
creacion Responsable.

Acciones:

Generar espacios de reflexion y sensibili-
zacién con los profesionales del Sistema
Unico Municipal de Salud con respecto al
tratamiento y acompanamiento de las
mujeres que se encuentran dentro del
Programa de Salud Sexual y Procreacion
Responsable.

Acondicionar la sala de partos del Hospi-
tal Municipal para que las mujeres puedan
estar acompafiadas por una persona que
cada una elija durante el parto.

Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc * 39

Realizar talleres de menopausia, sexuali-
dad y calidad de vida para las mujeres que
estén atravesando esta etapa de la vida.
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Comunicacion y lenguaje no sexista

La comunicacion es una dimensién que atraviesa a lo humano y que se manifiesta de varia-
das formas. Siempre hay comunicacion. Esta no queda restringida a los medios. La comunica-
cidn no es algo unilateral o univoco, ni de causa entonces efecto. No es posible hablar de una
causa y un efecto determinado por ella, sino mds bien de una muttiplicidad de condiciona-
mientos que se ponen en juego de manera permanente. La cultura, el lenguaje y la comuni-
cacion se manifiestan en lo cotidiano, en el trato con el otro, en la conducta vy las costumbres.
El lenguaje da forma al pensamiento. El leguaje sexista es aquel que implica una va-
loracion peyorativa de mujeres y varones. En muchos casos oculta, somete o
desprecia. El lenguaje se convierte asi en una poderosa estrategia de opre-
sion y de poder.

El lenguaje, a través de su funcionamiento hegemdnico, consolida un sistema de dominio y un
perfil de comunidad. En ese sentido, reflexionar criticamente sobre el discurso y el lenguaje
contribuye a pensar en la igualdad de oportunidades. La construccién de una sociedad demo-
crdtica implica la puesta en juego de un lenguaje que abra sentidos, que habilite la interven-
cién de todas y todos en forma equitativa y, sobretodo, que no limite, excluya o desprecie.
En las palabras no hay inocencia ni neutralidad: manifiestan el poder, los modos de enten-
der y de vivir los vinculos vy la posibilidad de proyectar suefios. Generalmente, el lenguaje
da cuenta de estructuras de poder, nos habla de la autoridad y la dominacion. En ese sen-
tido, los roles en los/as hablantes se van constituyendo de un determinado
modo. Esos son los estereotipos, los lugares comunes, que se convierten en clichés, prac-
ticamente en instituciones. Como tales, la modificacién de alguno de sus aspectos es una
empresa dificultosa, ardua y que requiere un tratamiento permanente.
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42 + Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:

Promover el analisis critico de los
estereotipos de varones y mujeres
al interior de las areas municipales.

Acciones:

Incluir la temdtica de género en los dmbitos
municipales. La finalidad es socializar el ma-
terial y buscar estrategias para vencer las
resistencias que genera el tema.

Rastrear, a través de la observacién, la uti-
lizacion del lenguaje peyorativo en el tra-
to entre varones y mujeres (insulto, apela-
cién valorativa negativa, mattrato).
Producir un texto informativo a modo de
guia para el personal municipal. Incluird
vocabulario, expresiones y términos utili-
zados con mayor frecuencia.

Incorporar a la documentacion interna un
lenguaje equitativo entre varones y muje-
res (por ejemplo todas y todos y el uso de
genéricos, como ‘“‘comunidad”, “pobla-

cion”,“personas”, etc.).

Organizar una jornada/taller de cierre pa-
ra evaluar el resto de las acciones.

Objetivo:

2. Generar una visién equitativa entre

varones y mujeres en la comunica-
cion institucional del Municipio.

Acciones:

Realizar un diagndstico acerca de cdmo
estd la comunicacion institucional en rela-
cion al tema (gacetillas de prensa, pagina
web, comunicaciones municipales, etc.).
Evaluar qué modificaciones serfan necesa-
rias en tal sentido.

Fortalecer la difusién de informacién des-
tinada a la mujer (hospital, servicios, cen-
tros de salud —horarios, prestaciones, re-
quisitos—, etc.).

Organizar una jornada especffica para
agentes municipales vinculados a la comu-
nicacién institucional. La finalidad es socia-
lizar la informacion.

Objetivo:

3. Promover la perspectiva de género

en los medios de comunicacion
social.

Acciones:

Generar un soporte escrito —a modo de
texto informativo— con relacién a la pers-
pectiva de género, sus fundamentos, su
historia y la insercion del drea en el Muni-
cipio de Mordn.

Convocar a los medios y a trabajadores
de prensa en general para capacitarlos e
informarlos acerca de la perspectiva de
género.

Estimular el desarrollo de espacios de did-
logo en temadticas de género con quienes
trabajan en dmbitos relacionados a la co-
municacion.

Dar apoyatura y prestar acompanamiento
a las iniciativas de los medios en relacién
al tratamiento y abordaje de las temadticas
de género.
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Violencia y derechos humanos

La violencia contra las mujeres es un problema que responde a una estructura social
jerdrquica, en la que priman las relaciones de poder de un género sobre el otro; la
violencia se ejerce contra quien detenta menor poder. En este sentido, historica-
mente las mujeres han ocupado un lugar de mayor subordinacion, tan-
to en el ambito privado como en el ambito publico, siendo estas relacio-
nes naturalizadas tanto por varones como por mujeres. Estos lugares aun
hoy contindan manteniéndose.

Cuando hablamos de violencia nos referimos a las distintas formas que adopta la
misma: fisica, emocional, sexual, econdmica y social, que atraviesan todas las clases
sociales, tanto en el dmbito familiar como el dmbito publico.

Es importante asumir la responsabilidad de dar respuestas que permi-
tan eliminar toda forma de discriminacion y violencia contra las mu-
jeres, teniendo en cuenta que se trata de un problema publico y por lo tanto po-
Iftico, que ha dejado de ser un problema individual de las mujeres.

Si tenemos en cuenta que la violencia es un sintoma de la desigualdad social, y por
lo tanto una forma de vulnerar los derechos humanos, la mitad de la poblacion
del mundo esta siendo afectada por estas formas de poder. Sdlo es po-
sible construir una sociedad justa e igualitaria si se respetan los derechos humanos
de las mujeres, desnaturalizando la violencia de la que son victimas.
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46 + Objetivos y acciones formulados por la Comisién Ad Hoc

Objetivo:

Generar acciones desde el Gobier-
no local para erradicar todas las
formas de discriminacion y violen-
cia contra las mujeres.

Acciones:

Fomentar el desarrollo y crecimiento del
drea de Politicas de Género dentro del
Municipio.

Apuntalar el funcionamiento del Centro
de Prevencidn,Asistencia y Formacién pa-
ra Mujeres en situacidn de violencia.
Crear un servicio especializado para aten-
der a las adolescentes con noviazgos vio-
lentos.

Destinar una pasante para la Comisaria de
la Mujer de Mordn, a los efectos de ofre-
cer los recursos del Municipio.

Difundir la Oficina Anticorrupcion (Muni-
cipal) para denunciar situaciones de acoso
sexual laboral.

Disefiar un cuadernillo sobre chistes y di-

chos con connotacién sexista, para de-
construir su contenido v visualizar la vio-
lencia implicita en los mismos.

* Trabajar en talleres lo elaborado en dicho
cuademillo.

» Crear un servicio telefdnico gratuito para
atender a mujeres maltratadas.

» Difundir las acciones a seguir por parte
de las mujeres frente a situaciones de vio-
lacion.

* Elaborar un protocolo especffico ante si-
tuaciones de ataques sexuales a ser apli-
cado en el Sistema Unico Municipal de
Salud.

Objetivo:

2. Propiciar que las mujeres de Morén
conozcan sus derechos y las leyes
que las amparan de las distintas
formas de violencia: social, institu-
cional, familiar, laboral, etc., en fa-
vor de acceder a una ciudadania
plena.

Acciones:

Realizar talleres de reflexién en los distin-
tos barrios del partido sobre los derechos
de las mujeres.

Disefiar material de difusion de derechos
y leyes y difundirlo en todas las instancias
municipales con atencidn al publico.
Complejizar la calidad del trabajo y las ac-
ciones del Consejo Municipal de las Muje-
res de Mordn.

Propiciar las condiciones necesarias para
que las mujeres del partido de Mordn
puedan participar en los Encuentros Na-
cionales de Muijeres.

Organizar actividades para las mujeres de
la comunidad en forma conjunta con el
Consejo Municipal de las Mujeres.

Objetivo:

3. Fomentar la capacitacion de quie-

nes tienen responsabilidad en las
instancias judiciales, policiales y mu-
nicipales de la zona, en la tematica
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de violencia familiar con perspectiva
de género, como una forma de evi-
tar el victimizacion secundaria.

Acciones:

Disefiar talleres de capacitacion para los
pasantes (estudiantes de Derecho de la
Universidad de Mordn) que se desempe-
fian en las comisarfas mdviles.

Capacitar, en la Casa de la Memoria vy la
Vida dependiente de la Direccion de De-
rechos Humanos, a los jefes/jefas de guar-
dia y a la teniente primero de las comisa-
rfas de Mordn para facilitar la recepcidn
de las denuncias.

Armar un equipo de capacitaciéon cuya
funcidn sea sensibilizar a los profesionales
y no profesionales del Municipio, como a
las instituciones de la comunidad, en la te-
madtica de violencia familiar con perspecti-
va de género.

Armar seminarios de formacién perma-
nente con las directoras de los jardines y
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las escuelas de capacitacion laboral de-
pendientes de la Direccidn de Educacion
del Municipio.

* Firmar convenios con organizaciones de la
zona para la capacitacion.

Objetivo:

4. Sensibilizar a la poblacién moro-
nense en la defensa de los derechos
humanos de las mujeres.

Acciones:

* Realizar campafias y jornadas de sensibiliza-
cién el 25 de noviembre (Dia Internacional
de la No Violencia contra la Mujer) v el 8
de marzo (Dfa Internacional de la Mujer).

* Presentar un proyecto en la Red Urbal 12
sobre liderazgo de mujeres, para las direc-
toras de los jardines municipales, el Con-
sejo Municipal y funcionarias de la gestion.

* Incluir dentro de las politicas de la Direc-
cién de Derechos Humanos la defensa de
los derechos de las mujeres.

Realizar el ciclo de charlas-debate “Es una
cuestion de Género”.

Difundir el tratado internacional CEDAW,
por el cual los gobieros nacionales se
comprometen a eliminar todas las formas
de discriminacion contra la mujer.

El rol femenino en distintos dmbitos

Analisis de la encuesta

La puesta en prdctica del Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Varones se inicid con

la realizacidn de una encuesta en el distrito, en la que se rastrearon los imaginarios que circulan en

la comunidad moronense en relacion al rol que las mujeres desempefian en diferentes dmbitos. La

encuesta se realizd durante el mes de marzo de 2005 a 600 vecinos y vecinas de Mordn. Lo que

sigue es una interpretacién sobre los datos obtenidos.

En general, los datos del estudio no muestran grandes
diferencias de concepciones en cuanto al rol femeni-
no. Sin embargo, a la hora de indagar sobre roles ca-
racterizados como tipicamente femeninos, pareciera
que las cosas no han cambiado mucho. El papel de
la mujer esta asociado con el ambito privado-
doméstico; mientras que el rol de los hom-
bres esta intimamente ligado con el espacio
publico.

Este andlisis comienza con el tema de la participa-
cion (figura 3). De las mujeres que participan, el 36%
lo hace dentro de cooperadoras escolares,un 26% en
asociaciones barriales, un 23% en partidos politicos y
un 22% en otro tipo de institucién.

Es notorio que algunos parecieran ser los espacios
propios de participacion de las mujeres. Si compara-
mos entre partidos politicos, asociaciones barriales y
cooperadoras escolares, estas Ultimas son visualizadas
y vividas como "espacios propios” de participacién fe-
menina,justamente por su estrecha relacién con el dm-
bito de lo doméstico, principalmente el cuidado y la
atencién de los hijos y las hijas.

Cuando se indagd en los talleres sobre la injerencia de
las mujeres en actividades comunales, los motivos se-
fAalados por los cuales existe tan poca participacion re-
siden en la falta de disponibilidad de tiempo —dado
que las tareas domésticas consumen muchas horas—, o
en la falta de “permiso” por parte de los maridos, pa-
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reja o compafieros.Al mismo tiempo, ellas expusieron
incomodidad frente a dichos y dmbitos de discrimina-
cidn, debido al lenguaje machista que se maneja, y en
donde las mujeres son objeto de burlas mds o menos
intencionadas o simplemente sus opiniones no son te-
nidas en cuenta por los hombres,que en la mayorfa de
los casos ocupan cargos de direccion o decision.

De esta manera,las cooperadoras escolares son visua-
lizadas como espacios en los que estdn entre pares,so-
bre todo por considerarse ellas —y ser consideradas—
como las que mejor conocen las necesidades y reque-
rimientos de los chicos. Por ende, se transforman en
ambitos en los que se sienten mds cémodas, respeta-
das y acompafiadas.

Tanto mujeres como varones coinciden en sostener
que las primeras tienen menores oportunida-
des de acceder a cargos de direccion. De esta
manera,queda en evidencia que la percepcion de la
desigualdad es igual en ambos sexos, pero a pe-
sar de ello se sigue reproduciendo la discriminacién so-
cial.Es decir, las précticas del “antiguo’imaginario sobre
el rol de la mujer se siguen poniendo en juego.

En lo que respecta a la educacioén, el cuadro de es-
colaridad alcanzada entre hombres y mujeres explica
claramente la situacion especifica y el rol de la mujer
en la actualidad (figura 4 a 8).En general,pareciera que

las mujeres tienen mayor tendencia a tener sélo estu-
dios primarios completos,comparado con los varones.
Lo llamativo es que también se percibe que son mds
las mujeres que terminaron sus estudios superiores en
relacion a los hombres. Esto esta relacionado con
la necesidad de una mayor capacitacion por
parte de las mujeres para acceder a los mis-
mos puestos de trabajo. La mujer debe rendir
cuentas constantemente de sus capacidades, y para
ello debe contar con acreditacién oficial, con lo cual la
situacién se presenta como una forma de discrimi-
nacion relativamente oculta, ya que no les estd
prohibido acceder a los puestos de trabajo o cargos de
importancia jerdrquica sino que simplemente deben
esforzarse mds que los hombres para llegar a ocupar-
los.

La desercion en los estudios es igual en ambos sexos, y
los dos plantean como primer motivo de abandono la
falta de recursos econdmicos. Sin embargo, se observa
que las mujeres se ocupan en un alto porcentaje del
cuidado de los hijos, de la atencidn de familiares enfer-
mos o del cuidado de otros. Cuestiones que marcan el
rol preponderante de la mujer en el dmbito doméstico,
ya sea porque éste toma un lugar mds importante o
simplemente porque deben cumplir con el rol impues-
to por el imaginario social de cuidado y reproduccién

familiar, mds que los hombres. De hecho, la diferencia
entre hombres y mujeres en cuanto a este Ultimo pun-
to es notoria: mientras que las mujeres que di-
cen abandonar estudios por esa causa son un
20%, los hombres lo hacen sélo en un 7%.
Alrededor de este tema, son interesantes los resulta-
dos arrojados por los talleres, donde se plantearon los
problemas que presenta el sistema educativo en gene-
ral para abordar el tema de las madres adolescentes.
Las instituciones escolares no contemplan esta condi-
cién, y ese es un motivo de desercidn escolar grande
para las mujeres.

Si hablamos de trabajo, del total de las personas en-
cuestadas el 52% tiene salida laborales decir; apenas la
mitad del total. De ese porcentaje, un 38 son mujeres
y un 67 varones (figura 9 a 14).

Cuando se indaga no por el trabajo en sf, sino por la
cantidad de horas semanales dedicadas al trabajo re-
munerado, mientras los hombres dedican 45 hs,, las
mujeres asignan 35. Ellas plantean, a diferencia de los
hombres,que no pueden trabajar mds porque estdn al
cuidado hijos e hijas.

Se podria ligar la menor utilizacién del tiempo en el
trabajo remunerado y el mayor porcentaje de desocu-
pacion de las mujeres con los resultados arrojados por
los talleres, encontrando diversos motivos relaciona-
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dos con las condiciones de trabajo en si para las muje-
res y la propia condicidon de las mismas:

* La necesidad de disponer de tiempo para las tareas
domésticas y el cuidado de los/as chicos/as.

* El mayor esfuerzo para ser promovidas o llegar a
puestos de decisidn y/o direccidn.

* Incumplimiento de la legislacion vigente.

* La falta de oferta en capacitacién a mujeres.

* La falta de guarderfas o espacios donde dejar a lo-
s/as nifios/as.

» Las condiciones insalubres y abusivas aceptadas por

miedo a perder el trabajo.

El 20 % de las mujeres que trabajan reconoce haber
tenido peores oportunidades para conseguir empleo
que sus pares del sexo opuesto, con una diferencia
entre éstas y los hombres que sotienen lo mismo de
|0 puntos (figura |3). Este eje tematico, al igual que el
de educacidn, da cuenta claramente de la situacidn
discriminatoria que todavia sigue sufriendo la mujer en
relacién al hombre. A todo esto hay que sumarle
otros condicionantes sociales que afectan a ambos se-
xos por igual, haciendo de la situacidn real de la mu-
jer una verdadera problemdtica que aun se debe
abordar y resolver. Es decir; no sdlo sufren los mismos
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padecimientos que los hombres, sino que se le suma
su propia condicidn.

Ahora es el tumo de la cuestién salud (figuras 15 a
18).La mitad de las personas entrevistadas parecen es-
tar informadas sobre la oferta gratuita de preservati-
vos por parte del Municipio de Mordn. Pero lo llama-
tivo es que son las mujeres las que presentan este co-
nocimiento en un mayor porcentaje en relacién con
los hombres (una diferencia de 14 puntos). Esto de-
muestra la importancia que otorgan las muje-
res al tema de salud reproductiva a diferencia
de los hombres, dado que la misma pareciera ser un
tema de “mujeres’; a fin de cuentas son ellas las que
quedan embarazadas.

Lo llamativo —y a su vez preocupante— es que el 96%
de las mujeres plantearon estar de acuerdo con la me-
dida, mientras que sdlo el 36% de los varones mostrd
el mismo optimismo.

Las mujeres y los hombres sostienen la importancia de
dar educacién sexual en las escuelas. A pesar de ello,
existe una diferencia de 8 puntos entre hombres y mu-
jeres. Esta diferencia es otro dato mds que da cuenta
que la reproduccion y los cuidados son temas interna-
lizados por los hombres como problemas exclusivos
del género femenino. Lo contradictorio es que tanto
los hombres como las mujeres estan a favor de incluir

a los primeros dentro de la planificacidn familiar, y ade-
mas se muestran favorables a que la formacion esté dr-
rigida tanto a varones como a mujeres.Al mismo tiem-
po, presentan igual opinidn en cuanto a negar que la
asistencia profesional por parte de los varones en cen-
tros de salud es mas eficiente.

Una vez mas queda demostrada la idea princi-
pal sobre la disociacion entre el discurso y las
practicas. En el plano discursivo ambos sexos entien-
den la necesidad vy la idea de que el tema de salud re-
productiva le compete a los dos, pero los hechos no
demuestran lo mismo. Para el imaginario social —como
condicionante de prdcticas sociales—, todavia la salud
reproductiva es una cuestién de género.

Otro tema interesante que arrojaron los resultados es
que la mitad de las personas encuestadas sostienen
que ante una situacion de embarazo no deseado las
mujeres abortan (figura 19). Esta afirmacién es mads
pronunciada en el caso de las mujeres que en el caso
de los hombres. Sin embargo, en ambos casos supera
la mayorfa. Por ende, el aborto es visualizado por la po-
blacién como un camino posible a fin de evitar emba-
razos no deseados.Sélo el 18% contesta que lo tienen
igual (al nifio o nifia), ante un porcentaje similar que
prefiere no contestar. Esto lleva a sostener que el
aborto, si bien esta prohibido en el marco de

las leyes nacionales,esta institucionalizado co-
mo practica o como posible practica dentro
de la comunidad.

La violencia es un problema de muchos hogares, y asf
lo sostienen la mayorfa de las personas entrevistadas
(figura 20 a 24). Sin embargo, es mayor el porcentaje de
mujeres que realiza esta afirmacién, y esto se debe jus-
tamente a que las mujeres son las que generalmente pa-
decen la violencia en el hogar. Asimismo, todos y todas
sostienen que deben pedir intervencion a las autorida-
des de la misma manera que si se tratara de una viola-
cién llevada a cabo por alguno de los conyuges, es decir
en el marco de la pareja Se pueden encontrar algunos
datos relevantes. El primero, relacionado a la denuncia y
a la desaprobacion de la violencia tanto en los espacios
publicos como en el dmbito del hogar, y el segundo, a la
hora de preguntar dénde debe radicarse la denuncia
encontramos una variada cantidad de respuestas, con lo
que quedarfa en evidencia la falta de referencias institu-
cionales claras para el abordaje del tema de la violencia
y, especificamente, de la violencia en el hogar

La encuesta también brinda oportunidad para inter-
pretar cuestiones que hacen al ambito doméstico y
el desarrollo personal-profesional (figuras 25 a
33). Tanto mujeres como varones (90%) opinan que
los hombres deben colaborar para que las mujeres
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puedan desarrollarse profesionalmente. Sin embargo,
el 50% de los varones, sobre el 36% de las mujeres,
sostiene que si la mujer puede “vivir bien” del sueldo
del marido no tienen por qué trabajar. Por lo cual la
idea de fomentar y colaborar con este desarrollo pro-
fesional entra en contradiccién con el imaginario de las
necesidades individuales de las mujeres, ya que éstas
quedan reducidas a un “vivir bien" ligado a las necesi-
dades bdsicas materiales. Por otro lado, ambos sexos
sostienen que el trabajo doméstico no es sélo cuestion
de mujeres a pesar de que los varones lo sostienen en
un 57%,a diferencia de las mujeres que lo hacen en un
72%. Pero sdlo el 16% de los varones realiza las tareas
domésticas ante el 66% de las mujeres. El cuidado de
los enfermos en la familia y los hijos/as también estd a
cargo de las mujeres, a pesar de que los dos manifies-
tan gue no es una tarea o actividad exclusiva de las
mujeres.

Las mujeres, a diferencia de los hombres, no parecen es-

tar muy satisfechas con la distribucién de las tareas do-

mésticas entre la pareja. Sélo el 31% de las mujeres ex-
presa esta satisfaccién, por lo cual el 69% no esta con-
forme (figura 31). En cierta manera, este descontento
pone en evidencia que, aun a pesar de los cambios ocu-
rridos en cuanto a la construccidn de la subjetividad en-

tre y de ambos sexos, los roles todavia parecen no ha-
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ber tomado el mismo rumbo. La mujer debe —y lleva
consigo— la carga o tarea del funcionamiento y desarro-
llo de la vida en el hogar sin contar con un verdadero
acompafiamiento por parte de su pareja.

Evidentemente un gran porcentaje de mujeres sostie-
ne que tener un trabajo remunerado satisface mds que
las tareas del hogar (figura 33). Sin embargo, las postu-
ras al respecto no son homogéneas, ya que un porcen-
taje también elevado (28%) parece estar en desacuer-
do. Evidentemente la satisfaccion de las tareas del ho-
gar marca una relacién intensa en cuanto a las caracte-
risticas de las actividades domésticas y el grado de co-
laboracién por parte del resto de los miembros de la
familia. Por otro lado, habrfa que indagar quiénes son
los que sostienen estas posturas segin condicidn de
edad, cantidad de hijos/as a cargo (si los tiene o no) y
el nivel socioecondmico, ya que este Ultimo, particular-

mente, aliviana el “peso’” de esta actividad.

Conclusiones

Es importante tener presente que desde las décadas
de los 60 y 70,la perspectiva de género fue lentamen-
te instalada en el debate social contempordneo. Inicial-
mente, la misma partié y se desarrollé dentro de los

espacios privados para ir paulatinamente incursionan-
do en el terreno de lo publico.

Sin embargo, en Argentina —como en el resto de Amé-
rica Latina— este proceso se vio interrumpido a partir de
la irrupcién de las dictaduras militares en la década de
los 70, que instalaron un discurso que tomaba la
cuestion del género desde una perspectiva de
corte netamente conservador. Con la apertura
democritica en los 80, esta perspectiva vuelve a tomar
relevancia dejando de formar parte de circulos cerrados
para extenderse a las distintas esferas de la sociedad ci-
vil en su conjunto. La cuestidn de género, sus reivindica-
ciones y el rol de la mujer, por ejemplo, pasaron a inte-
grar parte de las agendas de Gobierno, generando asf
un nuevo debate que —a paso lento— fue produciendo
cambios en la subjetividad de los ciudadanos.

A pesar de esto, en la actualidad nos encontra-
mos en un momento en que el sentido de las
acciones y los discursos no corren en paralelo
con las practicas concretas cotidianas.

Toda sociedad crea un conjunto coordinado de repre-
sentaciones,un imaginario a través del cual se reprodu-
ce y que identifica consigo mismo al grupo; distribuye
las identidades y los roles, expresa necesidades colec-
tivas y los fines a realizar Es decir; estos imaginarios so-
ciales condicionan nuestras prdcticas cotidianas.

Pero actualmente, si bien el imaginario sobre el rol v la
condicidn de la mujer se estd modificando, todavia que-
da un largo camino por recorrer a fin de modificar las
précticas sociales. Tanto en los talleres participativos co-
mo en la encuesta se reflejé la disociacion planteada en
cuanto a los discursos vy las prdcticas cotidianas, por lo
tanto se puede inferir de qué maneras diversas se van
deconstruyendo los modos sociales de organizacion pa-
ra construir nuevos vy distintos modelos. El modelo tra-
dicional patriarcal con sus roles estereotipados de ser
varén y ser mujer, convive con el modelo construido a
partir de relaciones igualitarias entre los géneros.

Todo cambio cultural implica pensarlo en términos de
proceso a largo plazo, nuevos modelos irrumpen y
proponen nuevas organizaciones de las sociedades.
Los datos obtenidos en la presente encuesta, junto a
los resultados de los talleres diagndsticos, muestran
que el proceso estd en marcha, pero también mues-
tran que falta mucho por transformar.

Desde los diversos dmbitos institucionales se hace ne-
cesario reforzar y modificar précticas no discriminato-
rias ni opresivas hacia las mujeres. Tanto la educa-
cion como la puesta en practica de legislacio-
nes vigentes parecen ser uno de los canales
mas apropiados. Los talleres participativos y la en-
cuesta dan cuenta de esta disociacion.
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Participantes de los talleres y comisiones
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COOPERADORA ESC. N°48: Isabel Verdn

FM XXL: Juana Noli
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MI FUTURO: Graciela Ruiz
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MICROEMPRENDIMIENTO "DELICIA": Yolanda Lépez
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MICROEMPRESA: Norma Caselli

REMAR: Stella Maris Mastrolorenzo

MUJERES AL OESTE: Liliana Morales,Zulema Palma
MUJERES DE FE: Coca de LafratiLiliana Dominguez
MUJERES DE FE: Soledad Barrientos

MUJERES DE HAEDO PARA LA COMUNIDAD: Emilia Sinccit
MUJERES POR LA COMUNIDAD: Guillermina Feroglio
MUNICIPALIDAD DE MORON:

Patricia Frachetti,Marfa Ibazeta,Mdnica Macha,Stella Milito,
Marcela Vanderperre, Virginia Veyga,Delia Zanlungo Ponce
PARTIDO NUEVO MORON: Raquel Lopo Tejo

PARTIDO SOCIALISTA: Adriana Kreiman

PREVENIR ES CURAR: Nahoma Olivera

ROTARY HAEDO: Liliana Piotti

SIEMBRA: Marfa del Carmen Gonzdlez

SINDICATO ATSA HURLINGHAM: Luisa Gerez,Virginia Martinez
SINDICATO DEUCO: Ximena Burna Barraza

SINDICATO GASTRONOMICOS: Blanca Leguizamén

SOC. DE FOMSTA LAURA: Graciela Barton

SOC. DE FOMSTA ROSA: Liliana Coronel,Marta Gil

TODO POR LA MUJER: Elsa Aide Leiva

TRAB.VECINAL B° ALTO CASTELAR: Yolanda Lépez
TRAB.VECINAL B° BELGRANO: Norma Andrade
TRAB.VECINAL B° BLANCO: Marfa Cristina Mena
TRAB.VECINAL B®> CARLOS GARDEL: Isabel Gramajo
TRAB.VECINAL B°® MARINA CASTELAR: Dora de Francesco
TRAB.VECINAL B° SAN FRANCISCO: Marfa Angélica Mamani
TRAB.VECINAL B° SAN FRANCISCO: Rosario Soria
TRAB.VECINAL B° SAN FRANCISCO: Victoria AUgUS‘tO
TRAB.VECINAL B° SAN JUAN: Marta Beltrdn

TRAB.VECINAL B°PTE SARMIENTO: Azucena Romero
TRABVECINAL B° STALAURA: Ida Flores

TRAB.VECINAL B® STA.ROSA: Luisa Mdrquez

TRAB.VECINAL B°20 DE JUNIO: Raquel Roldan

Integrantes de la Comisién Ad Hoc

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
José Luis Veronesi,Marcia Maluf

DIRECCION DE CULTURA
Daniel Zaballa,Marina Olivera,Elena Chiaramonte,
Fabiana Cénepa,Leticia Pogoriles

DIRECCION DE EDUCACION
Marfa VirginiaVeyga Fernando Bianchi,Marina Parra

DIRECCION DE DEPORTES
Gustavo Rizzo, Alejandra Salvadores

DIRECCION DE EMPLEO
Eugenia Navarro, Cecilia Petray

OFICINA DE JUVENTUD
Gastén Costa,Mario Dubois

DIRECCION DE ACCION SOCIAL
Martin Costa,Sergio Pires,Cinthia Frias

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD
Juan Carlos Martinez, Maritza Brazzola Milocco

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

DIRECCION DE INDUSTRIA
Roberto Gallo

COORDINACION DE DESARROLLO ECONOMICO
Mariana Jelenc

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Maria Flavia Buono

Participantes de los talleres y comisiones « 57

SECRETARIA DE RELACIONES CON LA COMUNIDAD
Raquel Lopo Tejo

COORDINACION DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
Ricardo Funes

COORDINACION DE CAPACITACION COMUNITARIA
Guillermo Quesada

DIRECCION DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
Gustavo Ferndndez,Marfa José Parra

SECRETARIA DE FINANZAS MUNICIPALES
Alicia Sztyrle

SECRETARIAPRIVADA

DIRECCION DE PRENSA

Guillermo Herzelulieta Cortese

SUBSECRETARIA DE MODERNIZACIONY TRANSPARENCIA DEL ESTADO
Javier Calvo

DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS
Daniel Enzetti,Zulema Miranda

SECRETARIA DE SALUD
Leonardo Di Dio, Marcela Vanderperre

DIRECCION DE PLANIFICACIONY ARTICULACION DE PROGRAMAS
Monica Macha

COORDINACION DE POLITICAS DE GENERO
Delia Zanlungo Ponce

DIRECCION ADJUNTA DEL HOSPITAL DE MORON
Hugo Chercover

SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
Dante Alcaraz
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Anexo estadistico

Entre el 4 y el 9 de marzo de 2005 se llevd a cabo el trabajo de campo correspondiente al relevamiento
encargado por la Fundacién Friedrich Ebert y el Municipio de Mordn, con el fin de aplicar a 600 resi-
dentes de dicho partido bonaerense un cuestionario de 92 ftems, cuya temdtica central estuvo consti-
tuida por la percepcién de varones y mujeres sobre diversos aspectos relacionados con el rol social de
las mujeres. Lo que sigue es una sintesis de los resuftados obtenidos.

Figura | Ficha téonica de la encuesta
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Figura L Catos penerbes de b musstm
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Figura & Abandonron kos estudios
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Figura 20 Figura 11
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Figura 33
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Fundacion Friedrich Ebert

La Fundacién Friedrich Ebert fue creada en 1925
en Alemania como legado politico del lider social-
demdcrata Friedrich Ebert, primer presidente ale-
man electo democrdticamente. Friedrich Ebert se
comprometié con el ideario y los valores esencia-
les del socialismo democrdtico y del movimiento
obrero: la Libertad, la Justicia, la Solidaridad.

En este marco, propuso crear una Fundacién para
fomentar el espiritu de democracia y pluralismo
en la sociedad a través de la formacién politica, asf
como también para facilitar el acceso a una edu-
cacion superior a las y los jovenes de bajos ingre-
sos y contribuir al entendimiento de los pueblos.
La Fundacién es una institucién politico cultural
privada sin fines de lucro, dedicada a la coopera-
cion internacional.

En la Argentina, funciona una oficina en Buenos Ai-
res desde el afio 1984. Desde alli, se trabaja para
hacer aportes al fortalecimiento democrdtico me-
diante actividades de capacitacién, publicaciones e
intercambios de experiencias internacionales en va-
rios ambitos.

La Fundacién Friedrich Ebert en la Argentina con-
sidera que la participacidon de las mujeres en el

ambito publico es un componente esencial del
compromiso democrdtico. A través de seminarios
y asesorfas institucionales, la Fundacién trabaja por
la igualdad de oportunidades en dmbitos politicos
y sindicales que apuntan a la promocidn de las
mujeres y a garantizar la perspectiva de género en
la elaboracién e implementacion de las politicas
publicas.

En diciembre de 2004 el Municipio de Mordn vy la
Fundacién Friedrich Ebert firmaron un convenio de
cooperacion reciproca y gratuita para el asesora-
miento en el disefio e implementacion de un Plan
de lgualdad de Oportunidades entre mujeres y va-
rones. En marzo de 2005 se realizaron los talleres de
diagndstico y la encuesta sobre la situacién de las
mujeres en el Partido de Mordn. Este diagndstico
constituyd uno de los pilares para el disefio del Plan
de Igualdad de Oportunidades. La Fundacion realizé
la capacitacion en género vy gestion publica a funcio-
narias y funcionarios que integraron la la Comision
Ad Hoc, que disefid y dio forma definitiva al PIO.

Se continuard trabajando conjuntamente en la im-
plementacion y monitoreo del Plan, con el objeti-
vo de reforzar la implementacion de politicas pu-
blicas con perspectiva de género.
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Municipio de Moron

Ubicacion: El Municipio de Mordn se ubica
en la Provincia de Buenos Aires,al oeste de la
Capital Federal,en el primer cordén del area
metropolitana

Superficie: 56 km2

Division politica: sus cinco localidades son
Moron,El Palomar, Castelar, Haedo y Villa
Sarmiento

Poblacién: 340.000 habitantes

Total de hogares: 93.980

Densidad: 6.300 habitantes por km2
Cantidad de mujeres: 162.350

Prom.de edad de los habitantes: 37 afios

Prom.de edad de las mujeres: 38.9 aiios



